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1. ueﬂb H 3aJa4YH OCBOCHHA AHCHHNJJIHHDbIS

[lesssMu OCBOEHHS TUCLMITUHBL « TaMOXEHHbIH MEHEIKMEHT) ABIAIOTCS:

* NPUBHUTHE CTYACHTAM CHUCTEMHOIO BUIAEHMS OpraHu3alliH, TEOPETHUECKUX
3HaHHH 00 OCHOBAX YMpaBIEHYECKOH AESTENBHOCTH B YCJIOBHSX COBpPEMEH-
HOM PBIHOYHOW 3KOHOMHMKH, QYHKLMAX U PUHLIMIIAX MEHEIKMEHTA;

* dopmupoBanue y obydaroluxcs obIKMX NpeAcTaBIeHHH 0 TAMOXEHHOM Jie-
e Kak oOBEeKTe ynpaB/ieHus, O HalpaBIeHHAX U Mpobiemax ero pa3BUTHA,
COBEPLIEHCTBOBAaHHE 3HAHHUH B 00/IaCTH TEOPHH YIPABIECHUS TaMOKEHHBIMH
CHCTEMAaMH M NPOLIECCAMH, MOBBIIIEHHE KOMNETEHTHOCTH 00Y4arOLMXCA Ha
OCHOBE IPAaKTHYECKOr0 OCBOEHHMsS COBPEMEHHBIX METONOB M TEXHOJIOTHH
MPHHATHS YIIPABJIEHUYECKHUX PELICHHUH.
3anauamu OCBOEGHUSA AUCLMILTHHBI ABNSIOTCA:

*  PacCMOTPEHHE TAMOXKEHHOrO Jeila B BUAE CIOXKHO CTPYKTYPHPOBaHHOH,
MHOTOIapaMeTPUUECKOH, IBOIIOLMOHUPYIOLLEH TaMOXEHHON CHCTEMBI, Ta-
MOXEHHOIO MHCTHTYTa, TAMOXXEHHOH OpraH13alHy, NpoLecca;

" aHaJIK3 3BOJIIOLMH TPAAMLIMOHHOH MOJENH YNpaB/ieHUs TaMOXEHHBIMHU Op-
raHaMu, U3yYeHHe KOHLENTYAIbHBIX H METOJO0JOIHYECKHUX OCHOB yNpasJe-
HUSA TaMOXXEHHBIMH MHCTUTYTaMH, OPraHU3alUsAMH, IIPOLIECCaMH;

* pa3BUTHE Y CTYJECHTOB TEOPETHYECKOrO MBIIIUIEHHS B 00JIaCTH YIIpaBeHHs
TaMOXXE€HHBIMH CHCTEMAaMH;

* U3YyYEHHE U MPAKTHYECKOE NPUMEHEHHE COBPEMEHHBIX METOIOB, HHCTPY-
MEHTaIbHBIX CPEACTB U TEXHOJIOIUHA NPUHATUS YIIPABICHUSCKUX PELICHUH.

2. Mecto aucunnaunnbl B cTpykrype OOII 6akanaspuara:

Hucunnnyna «TaMoxeHHbI MeHEIXXMEHT» OTHOCHTCS K 0a30BOH yacTu
OOI1 BO.

Jins u3ydeHus: AUCLUMIUIMHBI HeoOXxonuMo 006sanaTh 3HaHMAMH, NMOTY4YEH-
HBIMH TIPH U3YYEHHUH CIEAYIOLIMX AUCUMILIHA: «OO1uil 1 TAMOXXEHHBIH MEHeIX-
MeHT», «OCHOBbI TaMOXeHHOro nena», «OO6wuii MeHemkMeHT», « TaMOXEeHHBIHA
KOHTPONbY.

- WNsyuenue aucuunnue «TamoxeHHbI MEHEMKMEHT» obecrneuuBaeT Heol-
XOAVMMBIH WHCTpYMEHTapui AJis W3YyueHHs AWCLMIUIMH, NPegyCMOTPEHHBIX yuel-
HbIM NIAHOM cielnanbHOCTH «TaMoxeHHoe enon.

3. Komnetenuun obyuatomerocs, popmMupyembie B pe3y ibTaTe 0CBOCHHS
AHCUMIIHHBI:
[Tpouecc u3yueHuss AMCUMIIMHBI HAaMpaBjeH Ha (POPMHUPOBAHHE y CTYyIEH-
TOB CJIEAYIOIUMUX KOMITETEHLIUM:

" CnocoOHOCTBIO OMPEAENATh MECTO U POJIb CUCTEMbl TAMOXKEHHBIX OPraHOB B
CTPYKType rocyaapcreHHoro ynpasnenus (I1K-24);

* cnocoOHOCTBIO OpraHu30BbiBaTh cOOp MH(OPMaLMK AAs YNpPaBIeHYECKOH
AEATENIbHOCTH, OLEHWBaATh 3((EKTUBHOCTL AEATENBHOCTH TaMOXHH (TaMo-
’KEHHOT0 NM0CTa) U UX CTPYKTYPHBIX NMOApa3je/ieHHH, aHaIu3HpoBaTh Kaye-
cTBO npenoctasnseMsix ycayr (I1K-25);



CIOCOOHOCTBIO NMPOBOAUTH HAayUHBIE UCCIENOBAHUS 110 Pa3UYHBIM Hampas-
JICHUSIM TaMOXEHHOH! AESTEIbHOCTH M OLEHUBATh NOJIyYeHHbIE Pe3yJIbTaThl
(ITK-40);

CrIOCOOHOCTBIO NMPEACTABIATh Pe3yJIbTaThl HAYYHOH AEATEIBHOCTH B YCTHOH
u nuceMeHHOH dopmax (ITK-41).

B pedyabTaTe OCBOEHHS JHCHHIIHHLI 00y4YaromHACA 10/1KeH:

3HaTh:

TEOpeTHUYECKHE OCHOBBI TAMOXEHHOFO MEHEDKMEHTa;

TpaAMUHOHHYIO MOJIe/Ib YIpaBjIeHUsl B TaMOXEHHBIX opraHax Poccuu, co-
BpEMEHHbI€ TEHAEHLUMH U NpPaKTHYECKHE pelleHUs MO BHEAPEHMIO B IMpakx-
TUKY IOCYJapCTBEHHOIrO YINpaBJeHHUs NPUHLMIOB, METOJA0B H TEXHOJIOTHH
COBPEMEHHOI0 MeHEeDKMEHTA.

Ymerh:

dopmynrupoBaTh ITPoGJeMBl, YIIpaBleHYECKHE 3aJayd H HHCTPYMEHTAJIbHO
pa3pabaTbhiBaTh WX pelieHUs ¢ yuyeToM (aKTOpPOB PUCKA A HEONpeAe/ieHHO-
CTH NI TaMOXEHHBIX OOBEKTOB Pa3jM4HON CJIOXHOCTH (0Tnesl, TaAMOXEH-
HBIH MOCT, TAMOXHS H T. I.); :
K1accu@UUMpOBaTh U BbIOHpATh METOABl AU YIIPaBJICHHS CTPYKTYPHBIMHU
noapazaeeHUAMHU TAMOXEHHbBIX OPraHOB.

Baanersn:

MHCTPYMEHTaMH pELUEHUs NTPaKTHYECKUX 3a7ay NOArOTOBKH U NPUHATHS
yNpaBlIEHYECKUX PELIEHHIt B TAMOXEHHOM [ieNe;

HaBbIKaMM 110 NMO3ULIMOHHPOBAHMIO M aHAJIM3Y CYILECTBYIOLIErO TAMOXEH-
HOro opraHa (oTAena, ¢yHKLMOHAIBHOIO HaNpaBieHHUs AeATENbHOCTH, Kaj-
poBoro obecneyeHus 1 T. 1.).



4. Conepxanne AMCUHIIHHBI (Moayas1) «TamoxeHHbIH MeHEIKMEHT)

4.1.CoaepxaHHe AHCUHINJIHHbBI

Ne
n/

Pazzen aMcunniuHbl
Tema nekunn 1 BONpOCHI

Cemectp

Henens cemectpa

Buast yue6Hoit paboThi,
BKJTIOHAS CAMOCTOATE b~
Hyt0 paboTy CTyAEHTOB H
TPYAOEMKOCTb (B 4acax)

JIK

n3

Jp

CpPC

DopMEI
TeKy-
ero
KOH-
TpOSA
ycne-
BAeMo-
CTH

Jlexuns 1. Tema «BBEJEHUE B TAMOKEHHbBIH
MEHEJDKMEHT »
1. Osomrouns céepsl BHEUIHEIKOHOMHYECKOH
ResTensHoCTH Poccun
2. OO0ume TeHaeHUHH B peOPMHPOBAHHH CHC-
TEMbl FOCY AapCTBEHHOTO yINPaBEHHS
3. TlpoGneMbl cOBpPEMEHHOr0 MEHEIKMEHTa H
NyTH UX NPEOAOTIEHUS
4. TeopHs Kak NpeAMET H3YHYEHHUA: ONpeaese-
HHE, COAEpKaHHe, dTanbl GOpPMHPOBAHHUS

f—

Bxon
Has
KOH-
TpOJIb
Hasi
pabo-
Ta

JNexums 1. Tema «BBEJEHHUE B TAMOXXEHHBIN
MEHEJPKMEHT»
1. DBomouus chepbl BHELIHEIKOHOMHUECKOH
nesrensHocTy Poccuu
2. O6ume TeHaeHUMH B peOpMHPOBAHUH CHC-
TEMb} IOCY1apCTBEHHOTO YIPaBICHUS
3. TlpoGsieMbl COBPEMEHHOTO MEHEAXKMEHTa H
MYTH HX TPEOLOTICHHS
4. Teopus xak NpeAMET W3YueHUs: onpeaesne-
HHUe, COACPXKaHHE, ITanbl GOPMUPOBAHHS

Jlexuus 2. Tema: «OBLHI H CIIEL{MA/TBHbIH
MEHEJDKMEHT»
1. Paznmuuus Mexay oOlMM M CrEUHATbHBIM
MEHEKMEHTOM
2. OyHKUMM W METOAbl CNELHAIBHOTO Me-
HEJDKMEHTa =
3. MeHemxmeHT B KOMMepueckol ¢upme U B
rocynapcTBeHHol ciyx6e. MurerparusHas
MOJE/Ib YNpaB/ICHUS
4. TocynapcrBeHHas ciyx6a: 3aKOHbI U HHHO-
BaLlHOHHbIE TEXHOJIOTHH YIIpaBJIeHHUS

Jexuus 2. Tema: «OBL[HHA W CITELJUAJIbHbIH
MEHEJDKMEHT»
1. Pasznuuus mexay oOLMM U CNELHalbHbIM
MEHEDKMEHTOM
2. OyHKUMH M METOAbl CIELHANBHOIO Me-
HEJLKMEHTa
3. MeHemxMeHT B KOMMepueckoH ¢(pupme U B
rocylapcTBeHHoi ciyx0Oe. MHrterpatuBHas
MOJEINb YTIpaBJiCHHUS
4. TocynapcrBeHHas ciyx0a: 3aKOHBI M WHHO-
BALLMOHHBIE TEXHOJIOTHH YIIPaBICHUS




Jlexuns 3. Tema: «TAMOXEHHBIH MEHE[X-
MEHT: OCHOBHBIE ITOHATHA H OIPEJIE/IE-
HUH»
1. TamoxeHHOe €10 — OTKPHITasd, JHHAMHYHO
Pa3BUBAIOILAACA CHCTEMA
2. TaMOXEHHbI# MEHE[KMEHT KaKk TEOpHs
YNIpaBNeHHA TaMOXEHHbIM JenoM. basoseie
MOHATHA W ONpPEENeHUs
3. OObeKT ¥ mpeaMeT TaMOXXEHHOTO MEHEIK-
MEHTa M 0COOEHHOCTH HX H3Y4YEHHS

Atre-
cTaiu
ou-
OHHaf
KOH-
TPOJb
Hast
pabo-
Ta Ne

Nexuws 3. Tema: «TAMOXEHHbIH MEHEJDK-
MEHT: OCHOBHBIE IIOHATHA W OIIPEJIEJIE-
HHUA»
1. TamoxeHHOE €10 ~ OTKpBITasA, TMHAMUYHO
Pa3BHBAIOILAACH CHCTEMA
2. TamOMeHHbII MEHEIUKMEHT KaKk TEOpHA
yTpaBleHUs TaMOXEHHBIM JenoM. basoseie
MOHATHA ¥ ONPEAENCHAS
3. OObeKT ¥ nNpeaMeT TAMOXKEHHOI'0 MEHEK-
MEHTa H 0COOEHHOCTH X H3Y4EHHS

Jexums 4. Tema: « JIEMEHTbI OBLLEH TEOPHH
TAMO)>KEHHOI O MEHE[DKMEHTA »
1. OcHOBHbIE 3aKOHbI (MOCTYNAThl) Ynpasne-
HUA, INEMEHTHI W 0a3zoBas MOJENb ynpasie-
HUS
2. O6uime W 4acTHbIC NPUHLKIL YIPaBICHHS
3. Knaccuduxaumus METO/IOB ynpaBlneHHs. DBo-
MO YIIPABNEHYECKUX Napainrm
4. TlpuHuMNMaibHa8 MOJENb YNpPABIEHHS Ta-
MOXEHHBIMH OpraHaMH 1 €¢ 0CoOeHHOCTH

Jexuus 4. Tema: «JTEMEHTB! OBLEH TEOPHH
TAMOXXEHHOI O MEHEIDKMEHTA»
1. OcHOBHble 3aKOHbl (MOCTY/NaThl) ynpasie-
HUA, JMEMEHTHl W 0asoBas Mojenb yrpasie-
HHUS
2. O6uine W 4aCTHbIE TPHHLIMITBI YIIPAB/IEHHS
3. Knaccudukauus MeToaoB ynpasieHHs. JBO-
NIOLMS YTPaBAEHYECKHX Napajikrm
4. TlpuHuunuanbHas MojAenb YNpaBNEHHA Ta-
MOXEHHBIMH OpraHamMH 1 ee 0COOEHHOCTH

Jlexuus 5. Tema: « METOAOJIOMMYECKHE TO/-
XOIbl K YITPABJIEHUIO TAMOKEHHBIM JIE-
JIOM»
1. naBHblf  METORONOFHYECKHH  MPUHUMI
yTpaBNeHHUs
2. MeTononoruyeckue MOAXOAbI K PELICHHIO
nipo6ieM ynpaieHHs
3. [IlpoueccHbilf NOAXOA K pelieHHIO npobiem
ynpasieHus
4. CHCTeMHBIH NOAXOA K PEIEHHIO mpobiem
YIIPaRNEHHS




5. CHMTyalHOHHBIH MOAXOA K pPELICHHIO Ipo-
Os1eM ynpasieHus )

6. llenocTHO-3BOMOLMOHHBIH MOJAXOA K pelie-
HUIO MpobJieM YNpaBieHKs

10.

Jexuna 5. Tema: «METOLOJIOTMYECKHE 110/-
XOA4bl K YIIPABJIEHHKO TAMOXXEHHBIM JIE-
JIOM>»
1. I'naBHbBI  METOAONOTMYECKHH  NPHHLAMN
YNpaBicHMs
2. Meroponoruyeckue NoAXoAbl K pPeIIEHHIO
npoGnem ynpasneHus
3. Tpouecchunblit noaxon K peieHuto npobdiem
YIIpaBAEHHUA
4. CHucTeMHBIH MOAXOA K pEHICHHIO mpobieM
yIpaBJieHHs
5. CHTyauuoHHBIH MOAXOA K peLIEHHIO MNpo-
6neM ynpasieHus
6. llenocTHO-3BOMOLMOHHBIA NMOJXOA K pelie-
HUIO Npo0JieM ynpaBieHus

10

ATtre-
CTanu
-
OHHas
KOH-
TPONb
Has
pabo-
Ta Ne

1L

Jlexuus 6. Tema: « TAMOXXEHHOE JIEJIO POC-
CHHU KAK OBBEKT YITPABJIEHHA »
1. basoBeie onpeaeneHus W Mopdonoruyeckas
MOJAEJIb TAMOXEHHOTO Aeja. JBOMIOUHS 110~
HATUSA «TAMOXEHHOE AEJIO»
2. Hepapxus TaMOXEHHBIX CHCTEM
3. OcobeHHOCTH onucaHus TAMOXKEHHOH CITYxK-
Obl kak cucTembl. [lonumonensHoe npen-
CTaB/ICHUE TAMOXEHHOH CUCTEMbI
4. CTpyKTypHO-OpraHM3allHOHHOE MNpe/CTaBle-
HHE TAMOXEHHOH CHCTEMBI
5. DYHKUHOHANBHO-TEXHONOTHYECKOE  Tpel-
CTaBJIEHHE TAMOXXEHHOHN CHCTEMBI

12.

Jlexuns 6. Tema: « TAMO>KEHHOE JJEJIO POC-
CHU KAK OFBEKT YIIPABJIEHH A »
1. basosbie onpeaenenus u Mopdonoruyeckas
MOJ€/ib TAMOXKEHHOTO Aena. DBOMOLMS 10~
HATHS «TAMOXEHHOE ALNON
2. Hepapxus TaMOXEHHBIX CUCTEM
3. OcoGeHHOCTH OMUCAHUA TAMOXKEHHOH CryX-
Obl kak cuctembl. [lonumozensHoe mnpen-
CTaBIICHHE TAMOXKEHHOH CUCTEMBI
4. CTpyKTypHO-OpraHH3aLMOHHOE Npe/acTaBJe-
HUE TAMOXEHHOH CHCTEMBbI
5. ®OyHKUMOHANBHO-TEXHONOTHYECKOE  Tpea-
CTaB/IEHHE TAMOXKCHHOM CHCTEMBI

12

13.

Jlexuns 7. Tema «TEOPETHYECKAA MOLEJIb
TAMOXEHHOI'O MEHE[DKMEHTA»
1. Ycnosus ¢GopMHUpOBaHUS — TEOPETHUYECKOH
MOJE/H TAMOXEHHOrO MEHEIDKMEHTA
2. CrtpykTypa TeopeTHHYecKoR MojenH TaMmo-
’KEHHOr0 MEHELKMEHTA
3. ANroput™M TEOpETHYECKOH MOJAeIM Tamo-

13




4.

KEHHOTO MEHEeIKMEHTa
dopmanu3auns TCOPETHUECKOK Monenu Ta-
MOXEHHOTO MEHEIXKMEHTa

Teopemqecxue 331344 TaMOXXCHHOIO MCHEOKMEHTA

14,

Jlexuns 7. Tema «TEOPETHYECKAA MO/JEJIb
TAMOXEHHOIO MEHEJDKMEHTA»

5.

YenoBus  GOPMHpOBAHHS  TEOPETHUECKOH
MOACITH TAMOXEHHOTO MEHEKMEHTA
CTpykTypa TeOpeTHYECKOH MOJenu Tamo-
KEHHOTO MEHEIDKMEHTA

AJIrOpHTM  TEOPETHHECKOH MOAEIH TaMo-
KEHHOTO MEHEKMEHTA

Gopmanu3auus TEOPETHIECKOR MOJENH Ta-
MOXEHHOTO MEHeKMeHTa

TeopeTuyeckue 3a7a4l TAMOXEHHOTO Me-
HE/PKMEHTa

14

15,

Jlexuus 8. Tema: «CHCTEMHOE YIIPAB/IEHHE
TAMOXEHHBIM IEJIOM»

1.

CTpykTypa W OCHOBHOE COAEPXaHHME CHC-
TEMHOTO YTpaB/ieHUs TAMOXEHHBIM IENOM
Teoperuyeckoe coaepxanve 6a3oBoil Moze-
JIM YNpaB/ICHUA
DyHKUHOHANBHO-TEXHONOTHYECKAs  MOJENb
CHCTEMHOTO YNpaBICHHS

AHaTUTHYECKAs MOJE/b CHCTEMHOrNO YNpas-
NEHHs

['padoananutyueckoe NpeaCTaBIEHUE U TEO-
PETHYECKHUE 3a/1auM CHCTEMHOrO yIpaBIICHHA
3ajaua MO3UIMOHUPOBAHMA TAMOXKEHHBIX
CHCTEM

Obwas (yHKUMOHAJIBHAA CTPYKTypa pewie-
HHA 33/1a4 CHCTEMHOr0 YIPaBeHHS

15

AtTe-
CTalln
-
OHHas
KOH-
TPO/Ib
Haf
pabo-
Ta Ne

16.

Nexuns 8. Tema: «CHCTEMHOE YIIPABJIEHHE
TAMOKEHHBIM JJEJIOM»

1.

CTpykTypa M OCHOBHOE COAEPXAHHME CHC-
TEMHOTO YTIPaBJICHUA TAMOXKECHHBIM JIE/IOM
Teoperuueckoe conepxkanne 0azoBod moze-
JI¥ yTIPaB/CHNS
OyHKLUOHATLHO-TEXHONOTHYECKAs  MOJIENb
CHCTEMHOTO YIPaBIIEHHs

AHIMTHYECKAs MOJENb CHCTEMHOTO YNpas-
NeHus

I'padoananurryeckoe npeacTaBleHUE H TEO-
PETHYECKHE 3a/1a4¥ CHCTEMHOrO YNPABIECHHA
3agaua NO3WLMOHMPOBAHHA  TAMOMKEHHBIX
CHCTEM

O6mas ¢yHKuHOHaNbLHAA CTPYKTYpa pelue-
HHS 337124 CHCTEMHOTO YNPaBIEHHS

16




17.

Jexuna 9. Tema: «TPAQHLIHOHHAA MOIE/b
VHPABJYMEHH}I“ TAMOXEHHAIMH OPIAHAMH
POCCHHCKOH GENEPALIHH»

1.

2.
3.

OcobeHHOCTH yNpaBlEHHA B TaMOXEHHBIX
opranax Poccuitckoli Geaepanuu

OBuiee pyKOBOACTBO TAMOXEHHLIM [EOM
OpraHu3alHOHHAs CTPYKTYpa TaMOXEHHbIX
OprasoB

DyHKUHH yNpaBiCHHA B TAMOXEHHBIX Opra-
Hax

[TpoueccHbIH NMOAXOA K YNPAaBNEHHIO B Ta-
MOXEHHBIX OpraHax

OcofeHHOCTH NPUHATUA YNPABIEHYECKOrO
peleHus B TAMOXKEHHBIX OpraHax

[Tpouecc MpUHATHA YNpaBNEHUYECKHX pelie-
HUH

17

UTOro

17

34

57

Ix3a-
MeH
13ET
(36

44C0B)




4.2. ConepkaHHe NPAKTHYECKHX 3AHATHH

Pexomenaye-
Ne nek- Mas JIMTepary-
Hin 13 HaumeHoBaHue Konuuectso | P2 1 METOARHC:
Ne | paGoueit ckue paspabot-
NPaKTHYECKOTO 3aHATUS 4acoB
npo- k¥ (Ne nerou-
rpaMMbl HHKA W3 CITHCKA
JTUTEPATYPhI)
] Nel «BBeneHne B TAMOXKEHHbIH MEHEXKMEHT) 4 1-8
2 No2 «OO0WKit ¥ cneuranbHbIi MEHEDKMEHT 4 1-8
3 Ne3 «TaMOXeHHBbIH MEHEIXKMEHT. OCHOBHBIE TO- 1-8
HATHSA H ONPEJCICHHI)
4 Ned «JneMeHTel o0LIeH TEOPHH TaMOXEHHOIO 4 1-8
MEHEKMEHTA)
5 Ne§ «Mertoonornueckue NOAXOAbI K ympasne- 4 1-8
HHIO TAMOXKEHHBIM JEIOM)
6 Ne6 «TamoxeHHoe aeno Poccuu kak 00BeKT 4 1-8
YIpaBJICHUA»
7 Ne7 «TeopeTnueckas MOJE/Ib TAMOXEHHOTO Me- 4 1-8
HEDKMEHTA)
8 Ne8 «CHCTEMHOE YNpaBJCHHE TAMOXKEHHBIM [e- 4 1-8
JIOM»
9 Ne9 «TpanuMUHOHHAs MOAENb YNpPaBIEHHS TaMo- 2 1-8
KEHHBIMH OpraHaMH poccHiickoil ¢enepa-
LHHU»

Hroro:

34




4.3 TemaTHka 1151 CAMOCTOSITE/ILHOH paboThI CTY/IeHTA

Kon-go
Pexomenayemas
4acoB 13
Ne TemaTuka no COAEPHKAHHUIO AUCLUMUTIHHBI, BbIACNEHHAA con-A NHTEpAaTYpa H ‘DDPMH KOHTpONA
n/n D18 CAMOCTOATENLHOTO H3Y4EHHUA avcunn- | MCTOUHHKH MH- CPC
HHI topmaumi _
1. | Teopus kax npeameT H3yueHHS: ONpeleneHue, 6 1-8 I3, KP
cojiepKaHue, 3tanbl GopMHPOBaHHS
2. | FocynapcrBeHHas cnyx6a: 3aKOHBI U HHHOBA- 7 1-8 [13, KP
LIMOHHBIE TEXHOJIOTHH YIIPABJICHHS
3. | OOBeKT H npeaMeT TAMOXEHHOTO MEHEKMEH- 6 1-8 [13, KP
Ta 1 OCOOEHHOCTH HX H3YYEHHUA
4. | IlpuHuMnuanbHas MOJEb YNpaBACHHA Tamo- 6 1-8 I13, KP
MEHHBIMH OpraHaMH M €€ 0COOCHHOCTH
5. | CuTyauHOHHbIH MOAXOA K pelieHHto npodneM 7 1-8 I13, KP
ylipaBieHUS

llenocTHO-3BONMIOLMOKHBIH NMOAXOA K pelie-
HUIO MpobaEM yNpaBacHHS

6. | YHKIHMOHATBHO-TEXHONIOTHYECKOE Mpe/CTaB- 6 1-8 [13, KP
JIGHHE TAMOXEHHOH CHCTEMBI

7. | TeopeTHueckue 3a4adyd  TaMOMKEHHOTO  Me- 6 1-8 13, KP
HEJUKMEHTa

8. | 3agaya mO3MLKMOHUPOBAHUS TAMOMEHHBIX CHC- 6 1-8 13, KP
TeM

O6as GyHKUHOHANbHAA CTPYKTYpa PELICHHS
3a/1a4 CHCTEMHOTO YITPaBIEHHS

9. | Oco0eHHOCTH NPUHATUS  YIPaBICHYECKOro 7 1-8 I13, KP
pelIeHHUs B TAMOMKEHHbIX OpraHax
ITpoLiecc NpHHATHS YNpaBlieHYECKHX PeLIEHHH

Hroro: 57




IlepeueHb TeM A1 BbINOJIHEHHS KYPCOBBIX paboT
no aucuunianHe «TamoxeHHbIH MEHEIKMEHT»

1. Ponp TaMOXX€HHO# clly* 0Bl B peryIMpoBaHHUH BHEIIHEIKOHOMUYECKON Jesi-

TEJIbHOCTH

TaMO)XeHHbII1 MEHEDKMEHT KaK TEOpHs ynpaBieHUsS TAMOXEHHBIM AeJioM

IMpuHUMNIHaNbHAsS MOJEND YIpaBI€HUS TAMOXEHHBIMH OpraHaMu U ee 0Co-

OeHHOCTH

Mertononornueckre NoAXoAs! K YNPaBI€HUIO TAMOXXEHHBIM [E€I0M

TaMoxeHHOe Aeno Kak oOBeKT ynpaBieHHs

Teoperuueckas moaens U 3afaul TaMOXEHHOIO MEHEKMEHTA

TpanuuMoHHass MOJeNb YIpaBAE€HHS TaMOXEHHbIMHM opraHamu Poccuu u

HarmpaBJIEHUS €€ DBOJIIOLIMH

8. OpraHu3alLHOHHas CTPYKTYpa TaMOXEHHBIX OPraHOB

9. YnpaBneHueckas AESTENBHOCTb B TAMOXXEHHBIX OpraHax

10.®yHKUMH yipaB/IeHUs B TAMOXXEHHBIX OpraHax

11.IlpoueccHbll NoaxoA B yNpaBieHHH TaMOXEHHbIMH OpraHaMH

12.I1puHsATHE ynpaBAeHYECKUX peLUeHUH B TAMOXKEHHBIX OpraHax

13.UlHHOBalIMOHHAs MOAENb yNIpaBleHUsl TaMOXEHHBIMH OpraHaMu

14 KoHTpoNIMHr Kak MHTerpatuBHas (YyHKLUHMS U HHCTPYMEHTa/lbHas cpena
yIpaBJICHUSA

15.Ctparernueckoe ynpasieHHe TaMOXEHHBIMUA opraHaMu Poccuu

16.Monenp ynpaBiieHHMs B TaMOXXEHHBIX OpraHax (Ha npHMepe TaMOXXHH, Ta-
MOXEHHOTr0 NOCTa, TAMOXXEHHOTO OT/€1a)

17.®yHKUMM yrpaBiieHUA AeATebHOCTHIO TAMOXEHHBIX OpraHoB (Ha NpUMepe
TaMOXHH, TAMOXXEHHOT0 N0CTa, TAMOXXEHHOI O OTAENA)

18.OpraHu3allMOHHbIE OCHOBbI M OpraHU3allMOHHas CTPYKTypa TaMOXXEHHBIX
OpraHos

19.YnpaBneHHe KaueCTBOM TaMOXEHHbIX YCIYT

20.CucreMHble HCCAe0BaHUSA YIIPaBIeHUs TAMOKEHHBIMU OpraHaMy

21.PernameHTHpOBaHWEe YMpaBieHUS OEATENbHOCTBIO TaMOXXEHHBIX OpPraHoB
(Ha NpUMepe TaMOXHH, TAMOXEHHOTO N10CTa, TAMOXEHHOr0 OT/eN14)

22.Metoabl NpUHATUA PELUEHUH B yNpaBl€HUH AEATEIBHOCTBIO TAMOXXEHHBIX
OpraHoB (Ha NMPUMEpPE TaMOXHHU, TAMOXXEHHOIO MOCTa, TaMOXEHHOI0 OTAe-
na)

23.0OpraHu3allMoOHHas CTPYKTypa yNpaBJeHUs NESTEIbHOCTBIO Ha IIPUMEpPE Ta-
MOXHH U/IM TAMOXEHHOTO 110CTa

24 . IlndopmauoHHoe obecreveHue ynpaplieHUs AEATETbHOCTbIO TaMOXEHHBIX
OpraHoB (Ha NMpUMEpPE TaMOXXHU, TAMOXXEHHOIO [10CTa, TAMOXKEHHOro OTAe-
Jia)

25.YnpaBneHne JeaTebHOCTBIO TAMOXEHHOIO OTAe/Ia Ha OCHOBE MPOLIECCHOrO
noaxona

26.YnpaBneHHe NeATEeIbHOCTBIO TAMOXEHHOIO [10CTa Ha OCHOBE MPOLIECCHOTO
noaxona

27.Jlorucrrka B AeATEJbHOCTH TaMOXXEHHbIX OPraHOB

W
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28.MouaenupoBaHue npoliecca B3auMOJEHCTBUSA TaMOXEHHBIX OpPraHoB M yd4a-
cTHuKoM BDJ]

29.Cucrema nokaszaresneil 3¢(HeKTUBHOCTH AEATEJbHOCTH TaMOXEHHBIX Opra-
HOB

30.Metoarka onpeneaeHust WTATHONW YUCIIEHHOCTH TAMOXEHHBIX OpPraHoOB

31.KoHuenuus KOHTPOJUIMHIa B TAMOXXEHHOM Jelie (Ha MpuMepe TaMOXHH, Ta-
MO>EHHOIr0 M0CTa, TAMOXEHHOT0 OTAENA)

32.AnanuTHyeckas JeATeNbHOCTh B TaMOXEHHbIX OpraHax (Ha NpuMmepe Ta-
MOXHH, TAMOXEHHOTI0 M0CTa, TAMOXEHHOTO OT/AeJa)

33.0npeneneHue nepevHsi TaAMOXEHHBIX YCIYr, NMPEACTaBISEMbIX YYaCTHHUKY
B3/1 (Ha npuMepe TaMOXHH, TaMOXXEHHOTO NOCTa, TAMOXEHHOTO OTAEJIA)

34.0ueHKa KauecTBa TaMOXEHHBIX YCJYT, MPEACTaBIseMBbIX Y4acTHUKY BIJ]
(Ha npuMepe TaMOXHH, TAMOXXEHHOIO [10CTa, TAMOXKEHHOr'O OTAENa)

35.0pranu3auroHHOe NJIaHUPOBaHHE B TAMOXEHHBIX OpraHax

36.Y npaBiaeH4YeCKHIl KOHTPOJIb B TAMOXKEHHBIX OpraHax

37.BHyTpeHHHE U BHELIHWE KOMMYHHMKALMU TaAMOXXEHHBIX OPraHOB

38.BHeapenne pamouHbix ctaHaaproB BTO B nedaTeibHOCTh TAMOXEHHBIX Op-
raHoB

39.0c06eHHOCTH M HarpaBieHUs pa3BUTHA OpPraHU3aLMOHHOHN CTPYKTYpEI Ta-
MOXXEHHBIX opraHoB Pocculickoii ®eznepanuu

40.MeToab! npeaocTaBaeHUsl TAMOXXEHHBIX YCIIYT B MEX/yHApOJHOH LenHu 1no-
CTaBKH TOBapoB

41.MapkeTHHroBas KOHUENLUA yNPaBleHUsi TAMOXEHHBIMH YCITyraMH

42.CucteMa TaMOXEHHOIO MapKeTUHra: NPUHLMINGI (GOPMUPOBAHMS U OpraHH-
3alluy ,

43.IlpakTKa NpUMEeHEHUs aJMUHUCTPATUBHBIX PErjiaMeHTOB NPEeIOCTaBICHHUS
roCy1apCTBEHHbIX TAMOXKEHHBIX YCIYT

44 Undopmaumnontoe Blanumoneircteue OTC Poccun ¢ denepalbHBIMU Opra-
HaMH UCMOJHUTENbHO B1acTH

45.CvcTeMa METOI0B MOTHBALIMH B TAMOXKEHHRIX opraHax P®

46.Hanpasnenuss crparervueckoro pa3Butus @DeaepaibHOM TaMOXEHHOM
CiTy%0nl

47.YnpaBneHue pa3BUTHEM TaMOXXEHHBIX OPraHOB Ha OCHOBe cOalaHCHpOBaH-
HOM cHCTeMbl nokasarenen

48.YcoBUs W HanpaB/ieHUs pa3BUTHS TaMOXEHHOH HHPaCTPyKTYphl

49.Opranuzauus TeI0BOro obecneyeHus TamoxeHHbix opraHoB O TC Poccun

50.TamoxeHHOe aAMMHUCTPHMPOBAHHE HA OCHOBE MapKETHHIOBOI0O N0X0/Aa

51.Cneunduka TaMOXEHHOrO Jiesia Kak 00'beKTa yrpaBieHuUs

52. TeopeTryeckue 3alay¥ CHCTEMHOIO YMNPABJIEHHA TAMOXEHHOW AesATeNIbHO-
CThIO

53.YnpaBneHue npoekramMu (MporpamMmaMiy) pa3sBUTHS TAMOXEHHBIX OpPraHoB
Poccun

54.CyuiHOCTb YNpaBiIeHYECKOro pelleH!ss U OCOOEHHOCTH ero NMpUHATHA B Ta-
MOJKEHHBIX OpraHax

55.Cuctema npocdeccHoHaBHOTO pa3BUTUS NEPCOHANAa B TAMOXXEHHBIX OpraHax



Hanucanue kypcosoii paGoTbl npeanosiaraer: akTHBHU3ALMIO MOJY4YEHHBIX
TEOPETHYECKUX 3HAHUMH,; TBOPYECKOE OTHOLUEHHE K H3y4yaeMoil TeMe; npuodperte-
HHE OMbITa CaMOCTOATENbHON paboThl HaJl 3KOHOMHYECKOH TUTepaTypoi, NoAro-
TOBKY Oubnuorpadum no u3bpaHHON TeMe; 3HaHHWE HAYYHOMH M MPaBOBOM JIMTEpa-
TYpbl, po6sieM B 0051acTH BHIOPaHHOM TEMbI; HaMCaHHE U 3alLUTY pasBEPHYTOH
TEOPETHUYECKOH paboThl; NMONyuYeHHE NEPBBIX HABBIKOB CAMOCTOSTENBHOIO HCClie-
NI0BaHUS.

Kypcopas pa6ora opopmisiercst B BUA€ pacyeTHO-MOACHUTENbHOM 3aITHCKH,
BKJIIOHAOLIEH TEKCTOBYIO, PACHETHYIO YacTH, TaONUIBI, CXEMEI.

ConepxaHue ¥ CTPYKTypa pacyeTHO-NMOSCHUTENBHOMN 3aMHUCKH OTPaXXeHb! B
METOAMYECKHX YKa3aHUsIX K KypcoBoil paboTe, MOArOTOBJIEHHBIX Ha Kadelpe Ta-
MO>EHHOTO JieJa.

I'lo oxoH4YaHUH BBINOMHEHHUS KypcoBOH paboThl U ee OQOPMJIEHHS OHA cHa-
€TCsl Ha NMpoBepKy pykoBoauTemo. [locne ucnpapieHus 3aMe4aHH pyKOBOAUTENS
(ecsiv OHM UMEIOTCS) KypcoBas paboTa 3aIUMILAETCs CTYJEHTOM.



5. OGpa3soBaTe/ibHble TEXHOJOTHH
JlucuunnuHa « JKOHOMHKA M OpraHu3alis HHHOBALIHOHHOM JEATENBHOCTH
KpOMe TpaauLMOHHOH (opMbl pabOTh! (NeKLMH, CEMHHAphl), NMpeldycMaTpHBaeT
MCII0/1b30BaHHE UHHOBALMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEXHOJIOTHH TaKHX Kak:

Buasl @opMmbl oOpranu3auuH 00y4yeHus
oOpasoBarenbHbix | Jlekuuu | JlaGopatopusle | [Tpaktuueckue | Tpenunr, | CPC | Kypcosoe
TE€XHONOrHHA paﬁoTbl 3aHATHA MacTtep- [TPOCKTH-
KJ1aCChl POB&HHC
IT-metozb! +
Pabota B koMaHze +
Case-study
Wrpa +
Metoasl npobmem- |+ +
HOrO 00y4eHHs
OO6yyeHue Ha OCHO- +
BE OIbITA
Onepexaromas  ca- +
MOCTOAITE/IbHAsA pa-
bora
[TpoexTHEIA MeToA +
[louckoBslii MeTox +
HUccnenosareneckuit |+ + +
MEeTOox
Jlpyrue metob!

Y 1ebHbIH Bec 3aHATHH, MPOBOAUMBIX B HHTEPAKTUBHOI (opMe, cocTaBgeT
He MeHee 20% (6,8 4.) ayIMTOPHBIX 3aHATHA.




6. Ouenounble cpeacTBa A/ TEKYLIEro KOHTPOJIS yCNeBaeMOCTH, POMeEXy-

TOYHOW aTTECTALNH MO UTOraM OCBOCHHUSA AUCHHNJIHHDI

IHEPEYEHDb

BOIIPOCOB KOHTPOJ/IbHO# paGoThbl N0 NpoBepKe BXOAHbIX 3HAHHI CTYAEHTOB

1.

H W

9.

YcnoBus GyHKLMOHUPOBaHHS U Pa3BUTHS TaMOXEHHBIX OpraHoB Poccuu Ha
COBPEMEHHOM JTare.

[TosuTuBHas TeHAeHLMS cTabunu3alM¥ SKOHOMHUYECKOH cuTtyauuu B Poc-
CHM. '

Benyuias poas GenepanbHoit TaMoxeHHO# ciyxObl B perynupoBaniu BO/I.
Tenaenunn B pepOpMHUPOBAHUH CUCTEMBI FOCYAaPCTBEHHOTO YIIPaBIEHHUS.

. HeoGxonuMocTs  panbHeidero  peOpMHpPOBaHHA  FoCYdapCTBEHHOIO

ynpaBieHUs U TaMOXEHHOro Jena Poccum.

ITpoGieMHBIe BOMpPOCH COBPEMEHHOrO MEHEKMEHTa U IIyTH UX Npeonolie-
Hus. [IpobneMsl ynpaBneHUs TaMOXXE€HHBIMH CHCTEMaMHU.

HanpasieHus U NOAXoAb! K UX PelISHUIO.

ba3oBbie nosioXKeHHs TEOpUM Kak MpeaMeTa U3yHeHHsl, BKIIIOYas onpenese-
HMSl, COJIEpKaHue, dTanbl GOPMUPOBaHUS.

INpeamer, kpaTkas xapakTepHcTHKa LI€JIH, OCHOBHBIX 3a7a4y U3y4aeMoH AucC-
LMIUIMHBI, @ TAKXKE €€ CTPYKTYpa.

ATTecTalHOHHAA KOHTpOJIbHAA pabora Ne 1

. DBoJIOLHS cdephl BHELIHEIKOHOMHYECKOH neaTenbHOCTH Poccun

O6ume TenaeHUHH B peoOpMHpPOBaHHMHM CHCTEMBl TOCYIApCTBEHHOIO
ynpaBineHus ,

ITpoGeMbl COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA H yTH MX MPEOAOECHUS

Teopus kax npeameT u3yveHus: onpejeieHue, coaepxaHue, 3Tansl Gopmu-
pOBaHUA

Pasnuuus mexay ob1um U crneurasbHbIM MEHEKMEHTOM

DOyHKUMH U METOJIbl CTIELIHAIBHOIO MEHEKMEHTA

MenemxmMenT B koMMepUeckol gupMe U B rocyaapcTBeHHoi ciyxbe. WH-
TerpaTuBHAs MOZENb yNPaBICHUS

. rOC)’}.IapCTBCHHaﬂ cny>1<6a: 3aKOHbBl H HHHOBAaLIMOHHBIC TEXHOJIOT'HH YIIpaB-

JICHHUA
TamoxeHHoOe Aeno — OTKpbITast, AHHAMHUYHO pa3BUBaroUlascsa CUCTEMA

10.TaMOXEHHbIA MEHEMIKMEHT Kak TCOpHA ynpapJICHUS TaMOXCHHBIM JICJIOM.

ba3oBbie noHATUS U ONpCAC/ICHHUA

11.006beKT ¥ npeaMeT TaMOXXEHHOI0 MEHEDKMEHTa U 0COGEHHOCTH HX u3yyve-

HHUA

12.0cHoBHbIE 3ak0OHbI (OCTYNAThl) yIpaBieHH, JTEMEHTHl U 6a30Bas MOJEIb

ynpaBJiCHUs

13.061wme ¥ 4acTHRBIE MPUHLMIIBI YTIPaBIEHUS
14.Knaccudukanys mMeTonoB ynpasneHus. JBOJIOLMS yNpaBIeHYECKHX Mapa-

AWM



I5.TlpyHuMNHaNbHas MOAENDb YNPAaBIEeHHS TAMOXEHHBIMH OpraHaMH H ee 0Co-
GeHHOCTH

1. ArrecTaHOHHAA KOHTpOJibLHAA paboTa Ne 2
["naBHBIN MeTORONIOTHYECKUH MPUHLIMI YIIPABIEHUA
Metononoruueckue NOAXoOAbl K peLeHHIO MpobiieM ynpaBieHus
IIpoueccHbIi NOAXOA K pelleHUIo npobieM ynpaBieHHs
CucTeMHbIH MOAX0A K pelleHHIo NpobiieM ynpasieHus
CuTyauMOHHbIH NMOAXOA K peUIeHHIO MpobsieM yripaBieHHs
Llen10CTHO-3BOMOUMOHHBIN MOAXOM K pelieHHIO NpolieM yrnpaBieHHs
ba3soBbie onpeneneHuss U mMopdoJornyeckas MOAENb TaMOXXEHHOro Jena.
IBOJIFOLMS NOHATHS «TAMOXKEHHOE J1eJ10»
9. Uepapxus TaMOXEHHbIX CUCTEM
10.0cobeHHOCTH onHcaHUs TaMOXKEHHOM ciyx6bl Kak cucreMbl. [Tonumonesb-
HOE MpeJCTaBIeHUE TAMOXKEHHOW CUCTEMBI
11.CTpyKTypHO-OpraHU3aLlHOHHOE NPeACTaBIeHHE TAMOXEHHO CHCTEMBI
12.DyHKUHOHANBHO-TEXHOJIOTHYECKOE TpeICTaBIeHHE TaMOXKEHHOH CHCTEMBI
13.YcnoBust popmupoBaHHs TEOpPETHYECKOH MOMAEIH TaMOXEHHOTO MEHEIXK-
MEHTa
14.CTpyKTypa TEOPETUUECKON MOJEIH TAMOXEHHOI0 MEHEJDKMEHTA
15.ANroput™ T€OpeTHYECKOH MOJE/IH TaMOXEHHOIO MEHEXKMEHTa
16.@opmanuzaums TeOpeTHUECKOH MOAETH TAMOXXEHHOTO MEHEIKMEHTa

©NOUE WD

1. ATTecTauHOHHAA KOHTpO/bLHanA pabora Ne 3
2. bazoBbie onpepeneHus ¥ Mopdosioruyeckas MOJENb TaMOXEHHOro jesna.
DBOMIOLHKSA NMOHATUSA «TAMOXEHHOE JEJI0»
Hepapxus TaMOXXEHHBIX CHCTEM
4. Oco0eHHOCTH OMUCaHUA TaMOXeHHOH ciyxObl Kak cucTemsl. [Tonumonens-
HOE MpeACTaBIEHHE TAMOXEHHON CUCTEMBI
CTpyKTYpHO-OpraHu3alMOHHOE NPeACTaBleHe TAMOXEHHON CHCTEMBI
D yYHKLHOHAIBHO-TEXHOJIOIHYECKOe MpeACTaBleHHe TAMOXEHHOH CUCTEMBI
YcinoBus (GopMUPOBaHUs TEOPETUYECKOH MOJENH TaMOXXEHHOr0 MEHEIX-
MEHTa
8. CTpykTypa TeopeTH4YEeCKOH MOAENH TAMOXXEHHOIO MEHEIKMEHTa
9. AaropuTtm TEOpeTH4ECKOH MOJENIH TAMOXXEHHOTO MEHEKMEHTa
10.3ana4a nO3MUMOHHPOBAHHSA TAMOXKEHHBIX CUCTEM
11.06uas pyHKUHOHANBHAsA CTPYKTYpa pELIeHHs 3aJay CHCTEMHOro yrnpasJe-
HUA
12.0611ee pyKOBOACTBO TAMOXEHHBIM AEJIOM
13.0Opranuszannonnas cTpyKkTypa TaMOXXEHHBIX OpraHoOB
14.DyHKUMK ynpaBieHUs B TAMOXXEHHBIX OpraHax
15.I1pouieccHblit NOAX0A K yNpaBleHHIO B TAMOXKEHHBIX OpraHax
16.Oco6eHHOCTH MPUHATHSA YIPABIEHUYECKOTO pEILeHHS B TaAMOXEHHBIX Opra-
Hax

(98}
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[lepevyeHb BONPOCOB K IK3aMeHy

. DBOJIIOLIMA c(pepbl BHELITHEIKOHOMUYECKOH AeATebHOCTH Poccun

2. O6mme TeHAEHUMM B pePOPMUPOBAHHU CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO
yTnpaB/IEeHHUs ‘

. Ipo6Gnemb! COBpeMEHHOr0 MEHEIXKMEHTA U MMYTH UX APEOAOEHUS

4. Teopus Kak npeaMeT U3Y4YeHUs: ONpeleNieHHe, Cofep)aHue, aTamnbl GopMu-

poBaHM

. Pa3nnuus Mexnay oOmuKM U crietualbHbIM MEeHEePKMEHTOM

DYHKUHUY U METOABI CIEUHATIBHOIO MEHEKMEHTA

7. MeHenxxMeHT B koMMepueckoll ¢upme M B rocyaapcTBeHHOH ciyxbe. Mn-
TerpaTHBHas MOJENb yNnpaBieHUs

8. lN'ocynapcTBenHas ciyx0a: 3aKOHbl U MHHOBALIMOHHBIE TEXHONOTUM YTIpaB-
NeHus

9. TamoxeHHOe [1en0 — OTKpbiTas, AMHAMUYHO pa3BHUBarOLIAACs cUCTEMA

10. TamoXeHHBIH MEHEIKMEHT Kak TeOpHs YNpaBlieHUs TaMOXEHHBIM JEJIOM.
ba3oBbie MOHATHSA ¥ onpeaeNieHus

11.06BeKT U npeaMeT TaMOXXeHHOTO MEHEHKMEHTa U 0COOEHHOCTH UX U3ydYe-
HUs \

12.0cHoBHBIE 3aKOHBI (ITOCTYNAThl) yNpaBlieHHs, JIeMEeHThl U 6a3oBast MOAEIb
yNpaBleHUs

13.0611ure ¥ yacTHbIE MPUHIKIBI YIIPaBJIEHHUS

14.Knaccudukaluss METOAOB ynpaBieHHs. DBOMIOLHUS YIIPaBIeHYeCKHX Mapa-
AUTM

15.ITpyHuMNNanbHas Mojenb ypaBieHUsl TAMOXKECHHBIMH OpraHaMH H €€ 0Co-
6eHHoCTH

16.I naBHbIit MeTOAOMOrMUECKHIA NPUHLMUT YIIpaB/ICHUs

17.MeTononoruyeckue noaxo/ibl K peLICHHIO Npo0JieM yIpaBieHUs

18.ITpoueccHbIl NOAXOM K PelIeHUIO MPoOeM yrpaBieHHs

19.CHcTeMHBIH NOAXOJ K PEILEHHUIO MPOBIIEM YIIpaBJieHHs

20.CutyalHOHHBIM MOJX0] K peleH’Io npobyieM yrnpaBiieHUs

21.1len0ocTHO-3BOMIOLMOHHBIH MOAXOJ K pelleHHIo npobieM ynpaBieHus

22.ba3oBbie onpeaesieHUss U Mopdonoruyeckas MOAE/Ib TAMOXXEHHOro Jena.
DBOJIIOLIMSA MOHATUS TAMOXXEHHOE AETIO»

23.Uepapxusa TaMOXXEHHBIX CUCTEM

24.0cobeHHOCTH OMUCaHUA TaMOXEHHOH ciyX0bl Kak cucTeMbl. [Tlonumones-
HOE NPEACTAaBJICHHE TAMOXKEHHOH CHCTEMBI

25.CTpyKTypHO-OpraHU3allMOHHOE NPEACTABIIEHUE TAMOXEHHO! CUCTEMBI

26.DYHKUHOHANTBHO-TEXHOJOTHUECKOe NpeACTaBIeHHe TAMOXKEHHON CHCTEMBI

27.YcnoBusi GOpMUPOBAHUS TEOPETUUYECKOH MOZENIM TaMOXEHHOTO MEHEIXK-
MEeHTa

28.CTpyKTypa TEOpETHHECKOH MOJIENIH TAMOXKEHHOIO MEHEKMEHTA

29.AnropuT™ TEOpETUUYECKOH MOIETH TAMOXKEHHOTO MEHEKMEHTA

30.Popmanuzanus TEOPETHUECKOH MOICIH TAMOXEHHOIO MEHEDKMEHTA

31.TeopeTnueckue 3a1aur TAMOXKEHHOTO MEHEKMEHTA

fa—
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32.CtpyKTypa 1 OCHOBHOE COJIep>KaHHe CUCTEMHOT0 YNPaBlIeHHs TaMOXEHHBIM
JIeJIOM ‘

33.Teopetnueckoe conepxanue 6a3oBoi MoeNH yrpaBieHus

34.OyHKUNOHANTBHO-TEXHOJIOTHYECKAas MOJIE/Ib CHCTEMHOTO ynpaBneHus

35.AHayiuTHYECKasi MOJEb CHCTEMHOTO YIPaBICHHA

36.I'padoananuTHyeCcKOe MpeACTABIEHHE U TEOPETHYECKHE 3aaud CHCTEMHOIO
ynpaBlieHUs

37.3axaya NO3ULIMOHUPOBAHUS TAMOXEHHBIX CHCTEM

38.06uas yHKUMOHANBHAs CTPYKTYypa pelleHHs 3aJa4y CUCTEMHOro ynpasile-
HHUS

39.0cobeHHOCTH ynpaBleHHs B TaMOXeHHbIX opraHax Poccuiickoit denepa-
LU ‘

40.0611ee pyKOBOACTBO TAMOXKEHHBIM J1€/10M

41.0praHy3auMoHHas CTPYKTYpa TaMOXKE€HHBIX OpraHOB

42.DyHKUMH YyNpaBJeHUs B TAMOXXEHHbBIX OpraHax

43 .IlpoueccHblil MOAX0 K YIIPaBASHUIO B TAMOXKEHHBIX OpraHax

44.0co0eHHOCTH NPUHATHS YNPABICHYECKOTO PELIEHUs B TAMOXEHHBIX Opra-
Hax

45.Ilpouecc NpUHATHA yITPABAEHYECKUX peLIeHUH

ITepeuenb BONpPOCOB ANS NPOBEPKH YPOBHSA OCTATOYHbIX 3HAHHH

et

. Tlpo6aeMbl cOBpeMEHHOr0 MEHEDKMEHTA U MyTH UX NpeoJ0JIeHUS

2. T'ocynapcteeHHas cmyx6a: 3aKkOHbl U HMHHOBAlIMOHHBIE TE€XHOJIOMHH YIIpaB-
JIeHus

. TaMOX€eHHbII MEHEKMEHT Kak TEOpHUs YIpaBIEHHS TAMOKEHHBIM JIETIOM.

OcHoBHBI€ 3aKOHBI YIIPaBJIeHH, IEMEHThI U 0a30Bas MOAeb yNpaBICHHA

IlpuHuunuaneHas Mozenb ynpaB/iieHHs: TaMOXEHHBIMH OpraHaMu M €€ 0Co-

O6eHHOCTH

6. Hepapxus TaMOXEHHBIX CUCTEM

7. CTpyKTypa TEopeTU4eCKOH MOeNN TAMOXXEHHOTO MEHEDKMEHTA

8. ANrOpHTM TEOPETHUUECKOH MOZIENIY TAMOKEHHOI0 MEHEDKMEHTA

9.

1

s w

3ana4a NO3MLHOHUPOBAHHUS TAMOXXEHHBIX CUCTEM
0.06was QyHKUHOHANbLHAS CTPYKTYpa pelleHMs 3aa4 CUCTEMHOro yrpabJie-

HHA

11.0cobGeHHoCcTH ynpaBieHHs: B TaMOXeHHbIX opraHax Poccuiickoin ®enepa-
LMH

12.0611ee pyKkoBOACTBO TAMOXKEHHBIM AEJIOM

13.0OpraHu3anMoHHas CTPYKTypa TaMOXEHHbIX OpPraHOB

14.DyHKLMH yIpaBleHNHs B TAMOXXEHHBIX OpraHax

15.0co0eHHOCTH NMPUHSATHS YNPaBJIEHYECKOro PELICHUS B TaMOXEHHBIX Opra-
Hax



YueGno-meToanyeckoe H HHPOpMaLHOHHOE ODecnevyeHHe AHCUHIIHHBI
«IKOHOMHKA H OPraHH3aNHA HHHOBALHOHHON AeATENbHOCTHY

PexomeHnayemas auTepaTypa v HCTOUHHKH HHOpMaUnK

Bunel | Komnnekr Heo6xoaumoii yueb- Kon-Bo no-
Ne | 3auaTuil | HO# nuTepaTyph! 10 AUCUMIIH- Agtop (b1) U3par-80 cobuii,
(1x, n3, | HaM (HaMMeHoBaHHe yueOHuUKa, H TOA H3/aHHA | y4eOHUKOB H
1o, cpe) y4yebHoro nocobus u T.1.) npoyeH Jiu-
TEpaTyphl
B Ha
6ubn | kad.
a) OcHoBHAsA JUTEpaTYpa
1. nk, {Menemkment: ywel. ans cry-{I'epunkosa M. H.| Mockea: 3 -
M3, CpC |IEHTOB BY30B IOnuTH-/lana,
2016.
2. nk, |OcHOBBI cHcTemHOro aHanu3a B| Anapees A.®., |M.: Usparens-| 4 -
n3, cpc [tamoxkeHHom aene. Kype nek-| Makpyces B.B. | cTBo Poccuii-
UMH: CKO# TaMo-
KEHHOH aka-
aemHH, 2017.
3. nk, |MexemxmenT. Yuebuoe noco-| [agt PJL M.: HH®PA-| 5 2
n3, cpc |6ue - 6-e U3, M, 2018
4. nk, |TamoxenHbI MeHemxkMmeHT: Mo-| Epwos AJ[.,, |M.: Usparenb-| 5 -
n3, cpc |aend v uHpopmaimoHHoe obec-| YepHuix B.A. [ ctBO Poccnmii-
neyenue. YuebHoe nocodue CKoi#i Tamo-
KEHHOH aka-
_ aemuu, 2017.
5. nk, |OOwmi W cneunansHelif  Me- noj pexa. M.: JkoHo- 7 -
n3, cpc {HEMKMEHT: YueOHHK ["anonenxo AJL| wmuct, 2016
6) lonosHuTe/IbHAR AHTEPATYpa
6. 7k, |Ynpasnende passuTHeM Tamo-| [luanosa B.IO., | M.: Usparens- | - 1
|n3,cpc  |KeHHbIX opraHoB Ha ocHoBe| [laBnenko O.A. | ctBo Poccuii-
cbaaHCHpOBAHHOH  CHCTEMBI CKOM TaMOMXeH-
nokasareneit. MoHorpapus HOM akaJieMuHy,
2016.
7. nk. |[Tamoxennas nosutuka Poccum:| J3wobenko [1. | M.: Undpa-M,| 1 -
m3, cpc  |Kype nekuwuii. B.., Kucnosckuit 2015.
' 10.T. '
8. Opranusauns tamoxexHoro ne-|Camonaes }O.H.| M.: Anbga-M, | 2
na B Poceuiickoit ®enepatium. 2012.
B) HHTepHeT-pecypebl
9. 1K, http://www.ecsocman.edu.ru ~
n3, cpc |PenepanbHbli 00pazoBaTENbHbIH
noprain — JKOHOMHKa, COLHONO-
rHsl, MEHEDKMEHT — yyueOHBIe
MaTepHaIbI
Gﬂ/m\ ' 3aB. 6ubanorexoii AI'TY




8.MarepHnanbHO-TeXHHYeCKOe 00ecneyeHHe AHCLHIIIHHDI
MTO Bknrouaer B ceds:
* OubnuoTeuHbl QoHa (yueOHas, yqeOHO-MeTOoAMYECKas, CITpaBOyHas 3KO-

HOMHYecKas JIuTepaTypa, IKOHOMHYECKasi Hay4Has U JejloBas MepHOANKa);

" KOMIIBIOTEPU3NPOBaHHble pabouHe MecTa A 00y4aeMbIX C JOCTYIIOM B
ceTb UIHTEpHET;
" ayaUTOpUH, 000pYLOBaHHbIE MPOEKLIMOHHOM TEXHUKOM.

B ®I'bOY BO «/larectaHckuli rocyaapCTBEHHbI TEXHUYECKUH YHUBEPCH-
TeT», Ha (paKyJbTeTe TAMOXKEHHOrO AeNa UMEKTCS ayaUuTOpHH, 000py10BaHHbIE
WHTEPaKTUBHbIMH, MYJbTUMEIUHHBIMH [OCKAMH, MPOECKTOPaMH, YTO MO3BOJSET
YUTATh JIEKUMK MO aucuunivHe «TamMoeHHBIE MEHEMXMEHT» B dopmate mpe-
3eHTalMH, pa3paboTaHHBIX C MOMOLLBIO MaKeTa NPUKJIAAHbIX porpaMM MS Pow-
er Point, ncnons3oBaTh HarNgaHble, HIIHOCTPUPOBAHHbIE MaTepHallbl, OOILIUPHYIO
MH(popmMaLHio B TabIMYHON W rpaduyeckoli dopMax, a TakKe JJEKTPOHHbBIE pe-
cypebl cetd UHTEpHeT.

[Iporpamma cocrasnieHa B cooTBeTcTBHH ¢ TpeGoBanusamu GI'OC BO c yue-
tom pekomeHganui OOIT BO cneunansHoctu 38.05.02 «TamoxeHHoe nenon,
cneuyanuzauus « TaMoKeHHbIE MIATEXU»

PeueHseHT oT Bhinmyckarolleil kadeapsl TaMOXXEHHOTO Aeja

3 W AbycydbsaHosa 3.T.

1OANUCH d.H1.0.



9. lonoJiHeHHSA H H3IMEHEHHS
B paGoueii nporpamme Ha 20 /20 yueGHblii roa
B pabouyo nporpamMmy BHOCATCS CleAYIOUIME UBMEHEHHUS:

Pafouas nporpamma rnepecMoTpena 1 ofo0peHa Ha 3aceiaHuu Kadeapbl « »
20 .
3aBenyomuii kadeapoi
BHeceHHble U3MEHEHHUSA yTBEpXKAato
IIpopekTop no y4ueGHoli pabore (aekan)
20 r.




